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Org.nr 802428-7636

Styrelsen for Nordisk Hjélp, organisationsnummer 802428-7636, med séte i Malmo, far hirmed avge
forvaltningsberéttelse for verksamhetséret 2025.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Verksamhetens art och inriktning
Nordisk Hjélp ér en ideell humanitér organisation som bedriver bistands- och hjélparbete i Sverige och
internationellt. Organisationens dndamal ar att genom humanitira och sociala insatser stddja ménniskor i
utsatthet samt bidra till forbéttrade levnadsvillkor genom akuta och langsiktiga hjélpinsatser.
Verksamheten omfattar bland annat:

Humanitir néhjap

Matdistribution

Sjukvédsinsatser

Vattenfosojning

Utbildningsprojekt

Vinterhjéap

Sto till barn och familjer

Ateruppbyggnads- och samhilsinsatser

Organisationen arbetar utifran principerna om humanitet, transparens, ansvarstagande och hallbar
utveckling.

Vision och malséittning

Nordisk Hjilps vision &r att bidra till ett samhélle dir manniskor som drabbats av fattigdom, konflikter
och katastrofer far mojlighet till trygghet, vardighet och forbattrade levnadsvillkor.

Organisationens maélséttning &r att bedriva effektiva och hallbara humanitéra insatser med hog
transparens, stark intern kontroll och ansvarsfull hantering av insamlade medel, samtidigt som lokala
samarbeten och langsiktiga 10sningar stérks.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Under verksamhetséret 2025 har Nordisk Hjdlp bedrivit omfattande humanitira insatser genom lokala
och internationella samarbetspartner i flera utsatta omraden.

Sarskilt fokus har lagts pa humanitira projekt i Palestina/Gaza dér organisationen genomfort och
finansierat insatser inom:

Matpaket och livsmedelsdistribution

Medicinska insatser

Ambulans- och sjukvédsstod

Lékemedelsfosojning

Talt och akut nodhjélp

Aterhiimtnings- och stddinsatser for utsatta familjer

Insatserna har genomforts genom samarbeten med mottagande organisationer och leverantorer i
Palestina, Egypten, Jordanien och andra berorda lénder.

Organisationen har &ven bedrivit projekt i Libanon med fokus pa barnvélfard, utbildning, vinterhjélp och
matdistribution genom lokala samarbetspartner saisom TAKAFUL FOR CHILD WELFARE,
TOGETHER INITIATE & SHARE FOR DEVELOPMENT samt andra humanitéra organisationer.
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Vidare har utbildnings- och skolprojekt bedrivits i Mogambique samt vatten- och matprojekt i flera
afrikanska lander genom samarbetspartner inom humanitért bistand och vattenforsérjning.

Nordisk Hjilp har dven genomfort projekt relaterade till utbildning och pedagogiska program i Jordanien
samt humanitért stod kopplat till matdistribution och logistik i Jemen.

Under verksamhetsaret 2025 bedrev Nordisk Hjélp sin insamlingsverksamhet genom av Svensk
Insamlingskontroll godkidnda 90-konton. Efter rakenskapsérets utgédng beslutade Svensk
Insamlingskontroll den 30 juni 2026 att aterkalla organisationens rétt att inneha och anvinda 90-kontona.
Styrelsen har med anledning av beslutet inlett ett omfattande forbattringsarbete for att sdkerstélla att
samtliga patalade brister atgardas och att organisationens styrning, interna kontroll, ekonomiska
rapportering och dokumentation forstérks.

Impactsammanfattning 2025
Under verksambhetsaret 2025 genomforde Nordisk Hjédlp omfattande humanitéira insatser i Palestina,
Libanon, Afrika och andra utsatta omrdden genom lokala och internationella samarbetspartner.

Insatserna omfattade matdistribution, sjukvard, utbildning, vinterhjélp, vattenférsérjning och akut
nddhjilp till ménniskor i utsatta situationer.

Genomford humanitir impact 2025
68 450 ménniskor nades genom organisationens humanitira insatser
9 240 familjer erh6ll matstdd
51 300 personer nddes genom matutdelning och Ramadan-insatser
14 800 patienter fick indirekt stod genom medicinska insatser och sjukvadsprojekt
2 350 barn och ungdomar erhdl utbildningssto
6 200 manniskor fick fobattrad tillgang till vatten genom vattenprojekt och vattenbrunnar
11 400 ménniskor erholl akut n6dhjép och tiltstod i Gaza

Insatsernas omfattning

Insatserna omfattade bland annat:
Matpaket och livsmedelsdistribution
Vinterhjép till utsatta familjer
Medicinsk utrustning och ldemedel
Ambulans- och sjukhusstd i Palestina
Talt och akut n6hjap i Gaza
Skol- och utbildningsprojekt
Vattenbrunnar och vattenfosdjning i Afrika

Geografisk rickvidd
Projekt genomfordes i eller for ménniskor i:
Palestina / Gaza
Libanon
Mog¢mbique
Turkiet
Jordanien
Jemen
Flera afrikanska lander

Samarbetspartner och internationella projekt
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Nordisk Hjélp samarbetar med lokala och internationella organisationer, leverantoérer och humanitira
aktorer for att mojliggora effektiva och kvalitetssidkrade hjilpinsatser.

Organisationens samarbeten omfattar bland annat:
TAKAFUL FOR CHILD WELFARE
CISLAMCO (Conselho Isldico de Mogmbique)
TOGETHER INITIATE & SHARE FOR DEVELOPMENT
AWARENESS & CONSOLATION ASSOCIATION
AFRIKA HAYAT DERNEGI
MAKASSED ISLAMIC CHARITABLE HOSPITAL

samt flera leverantdrer och humanitéra aktdrer inom sjukvard, livsmedel, vattenforsdrjning och nddhjélp.

Organisationens styrning och kontroll
Nordisk Hjalp arbetar aktivt for att sékerstilla att insamlade medel anvénds i enlighet med
organisationens dndamal och géllande regelverk.

For att sdkerstilla hog transparens och god intern kontroll tillimpas bland annat f6ljande rutiner:
skriftliga samarbetsavtal med mottagande organisationer
projektplaner och budgetgranskning fée utbetalning
bankspabara utbetalningar till officiella organisationskonton
ekonomisk uppfojning och verifiering av kostnader
dokumentation av leveranser och genomfdda insatser
verksamhetsrapporter frd samarbetspartner
riskbedoningar per land och projekttyp
sanktionskontroller enligt FN-, EU-och OFAC-regelverk
uppfojningsmden och kontrollrutiner vid stdre projekt
dokumentation och arkivering av betalningsunderlag och korrespondens

Organisationen genomfor dven avstimningar mellan utbetalda medel, levererade varor och
dokumenterade projektresultat for att sékerstilla korrekt anvandning av medel.

Vid avvikelser eller bristande redovisning halls medel inne tills kompletterande underlag har inkommit.
Vid allvarliga brister avslutas samarbetet med den berorda parten.

Efter rakenskapsérets utgang har styrelsen beslutat att forstérka organisationens styrning och interna kontroll
genom ett samlat kontrollramverk, en tydligare attest- och utbetalningsordning, dokumenterade
manadsavstdmningar, forstirkt kontroll av internationella utbetalningar samt en strukturerad boksluts- och

rapporteringsprocess. Kontrollerna ska utforas av utsedda ansvariga, dokumenteras och rapporteras till styrelsen.

Styrelsen avser dven att arbeta i ndra dialog med Giva Sverige och anvinda organisationens végledningar och
rekommendationer som stod for att utveckla Nordisk Hjélps styrning, transparens, kvalitetssékring och
rapportering. Styrelsen foljer upp efterlevnaden av styrdokumenten och beslutar vid behov om ytterligare
korrigerande atgarder.

Hallbarhet och ansvarstagande
Nordisk Hjdlp arbetar for 1dngsiktigt hallbara och ansvarsfulla humanitira insatser.

Social héllbarhet
Organisationens verksamhet syftar till att stdrka méanniskors grundldggande levnadsvillkor genom
tillgang till mat, vard, utbildning och trygghet. Sarskilt fokus ldggs pé barnfamiljer, ménniskor i
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konfliktomraden och ekonomiskt utsatta grupper.

Ekonomisk héallbarhet
Organisationen arbetar med tydliga kontrollrutiner och ekonomisk uppfoljning for att sdkerstélla
ansvarsfull hantering av insamlade medel och hog transparens gentemot givare och samarbetspartner.

Miljomassig hallbarhet
Vid genomforande av projekt efterstriavas héllbara 16sningar och effektiv resursanvindning, séarskilt inom
vattenforsorjning och logistik.

Risker och osiikerhetsfaktorer
Organisationen bedriver verksamhet i omraden med forhdjd humanitir och geopolitisk risk, vilket
innebar utmaningar kopplade till:

sakerhetsldget 1 konfliktomraden

logistiska hinder

leveransforseningar

ekonomiska och regulatoriska risker

valutafluktuationer

sanktions- och compliancefraor

For att minimera riskerna arbetar organisationen med l6pande riskbeddmningar, due diligence-processer
och kontroll av samarbetspartner och leverantorer.

Organisationen genomfor sanktionskontroller och riskbedémningar innan medel 6verfors till mottagande
organisationer och leverantorer.

Medlemmar och ideella insatser
Under verksamhetséret har foreningen haft aktiva medlemmar och volontirer som bidragit till
verksamheten genom projektledning, administration, kommunikation och humanitéra insatser.

Organisationen har under aret fortsatt arbetet med att stirka interna rutiner, ansvarsfordelning och
organisatorisk struktur.

Styrelse och ledning

Styrelsen har under éret haft regelbundna styrelsemdten dér verksamhet, ekonomi och strategiska fragor
behandlats.

Styrelsen ansvarar for organisationens dvergripande styrning, ekonomiska kontroll och strategiska
utveckling.

Styrelsen har under verksamhetsaret bestatt av:
Taimoallah Al Yousef - Ordfoande
Abd-Allah Al-Alem - Vice ordfoande / Kasso
Hans Andersson - Styrelsemedlem / Projektansvarig
Abdullah Mohammad Sayed - Radgivare inom sociala medier
Hanan Rifai - Projektansvarig f6r fadderverksamheten

Nordisk Hjalp vill rikta ett varmt tack till givare, volontérer, samarbetspartner och medarbetare som
genom sitt stod mojliggjort organisationens humanitéra arbete under aret.

Genom gemensamma insatser har organisationen kunnat ge stod, skapa trygghet och bidra med humanitér
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hjélp till manniskor i utsatta situationer vérlden 6ver.

Framtida utveckling
Nordisk Hjdlp avser att under kommande ar fortsitta utveckla och stirka verksamheten genom att:
vidareutveckla humanitéira projekt
stiarka samarbeten med lokala partners
utveckla hallbara utbildnings- och vattenprojekt
forbéttra intern kontroll och uppf6ljning
stirka organisationens administrativa kapacitet
utveckla transparens och rapportering
fortsétta stodja maniskor i konflikt- och katastrofomraden

Styrelsen bedomer att behovet av organisationens humanitéra insatser fortsatt kommer att vara stort. Under 2026
ska sarskilt fokus laggas pa genomforandet av den faststillda Internkontroll- och styrningshandboken samt
Atgiirds- och ateransokningsplanen. Arbetet omfattar tydligare ansvarsfordelning, forstérkta attest- och
betalningsrutiner, dokumenterade manadsavstimningar, forbéttrad kontroll av internationella betalningar och
mottagande organisationer samt en bindande intern kalender for bokslut, revision och rapportering.

Styrelsen ska folja upp atgérderna genom aterkommande ekonomisk rapportering, protokollférda beslut,
internkontrolluppfoljningar och dokumentation av avvikelser och korrigerande atgérder. Forbattringsarbetet ska
bedrivas i nira dialog med Giva Sverige och med stod av Giva Sveriges vigledningar och rekommendationer.
Styrelsens malsittning &r att skapa varaktigt fungerande kontroll- och rapporteringsprocesser, stirka
organisationens transparens och fortroende samt forbereda en framtida ansékan om ett nytt 90-konto.

Styrelsen bedomer att organisationen, trots att ritten att anvinda 90-kontona har upphort, har forutsittningar att
fortsitta bedriva verksamheten i enlighet med foreningens &ndamal.

Flerarsoversikt

Resultat och stillning (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intikter (TKr) 18 655 51213 41 618 17 209 8 125
Kostnader i % 12 2 3 7 9
Insamlingskostnader/medel fran

allménheten i % 0 0 1 0 0
Utbetalning till

dandamaél/verksamhetsintdker i % 181 59 54 98 88

Forandringar i eget kapital

Balanserat Summa eget

kapital kapital

Belopp vid érets ingéng 39707773 39707 773
Arets resultat -17350 837 -17 350 837

Belopp vid drets utgang 22356936 22356 936

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrakning

Verksamhetens intikter
Insamlademedel 90 konto
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetens kostnader
Andamalskostnader
Administrationskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

B

N o0

2025-01-01
-2025-12-31

18 655 139

4 054
18 659 193
18 659 193

-33 804 204

-2206 962

-36 011 166

-17 351 973

4225

-3 089

-17 350 837

-17 350 837

6 (16)

2024-01-01
-2024-12-31

51213 344

346 075
51 559 419
51 559 419

-30 325 509
-850 728
-31176 237
20 383 182
2 345

31

20 385 558

20 385 558
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

135 000
135000
135 000

20 000

105 459

9 73 003
198 462

22 862 902
23 061 364

23 196 364

7(16)

2024-12-31

135 000
135 000
135000

0

121 506
2988 641
3110 147

37215489
40 325 636

40 460 636
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Andamalsbestimda medel
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

2025-12-31

39707 773
-17 350 837
22 356 936

174 771

84 418
580 239
839 428

23 196 364

8 (16)

2024-12-31

19 322 215
20 385 558
39707 773

445 348

52 346
255169
752 863

40 460 636
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 (K3) och Giva
Sverige for arsredovisning.

Redovisningsprinciperna ér ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intiiktsredovisning

Resultatrdkningen

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som Nordisk Hjalp erhallit eller kommer att erhalla for
egenrdkning redovisas som intaktIntékter virderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av
det som erhéllits eller kommeratt erhillas. Nedan beskrivs, for respektive intéktspost, nir
intdktsredovisning sker.

Gavor och bidrag
En transaktion i vilken Nordisk Hjalp tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att
getillbaka motsvarande virde i utbyte ar en gava eller ett erhéllet bidrag.

Om tillgéngen eller tjansten erhalls dérfor att Nordisk Hjélp uppfyllt eller kommer att uppfylla
vissavillkor och om Nordisk Hjalp har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoreninte
uppfylls, ér det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag r det en géva.

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts eller som skuld till
dessvillkoren for att erhélla bidraget uppfylls.

Bidraget som erhallits for att ticka kostnader redovisas samma rikenskapsar som den kostnadbidraget &r
avsett att ticka.

Gavor i form av kontanter fran i forstahand privatpersoner redovisas enligt kontantprincipen. I den
méndet pa balansdagen finns avtalade men ej erhallna gavor intéktsfors dessa efterindividuell provning.
Gavor som utgors av annat dn kontanta medel, men med undantag for kldder ochliknande, vérderas till
marknadsvérdet vid gévotillfillet. Gavor i form av insamladekldder och liknande tillgdngar med lagt
virde som skall séljas vidare redovisas intékten vid forsdljningen.

De insamlade kldder och liknande som finns kvar p4 balansdagen redovisas som intékt och varulager iden
man de uppfyller kraven att fa redovisas som tillgéng (dvs att de ska séljas).Varde pa insamlade kldder
och liknande far uppskattas utifrén en sammanvégd bedomning av detverkliga virdet pé de erhallna
gévorna. Virdet pa insamlade kldder far dock inte overstiga 25kronor per kilo (Giva Sverige). Gavor i
form av insamlade klader och liknande som avser att skédnkavidare redovisas inte som intikt eller
varulager per balansdagen. Upplysning ska dockldmnas om gévor som inte redovisas i resultat eller
balansrikningen, se not 3.

Gavor redovisas som huvudregel som intdkt nér de erhalls. I de fall Nordisk Hjélp 1dmnat en rséttningfor
att erhdlla gdvan minskas gavans virde med erséttningen.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner; &ndamals-, insamlings- och
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administrationskostnader.

Leasing
Nordisk Hjilp leasingavtal redovisas som operationella, d.v.s. leasingavgiften (inklusive forsta
forhdjdhyra) redovisas linjért Gver leasingperioden.

Ersittningar till anstillda
Lopande erséttningar till anstéllda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt
medatt de anstillda utfor tjanster.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rdkenskapséar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skattvérderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Balansrikningen

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta. Ovriga tillgdngar, avsittningar och
skulderOvriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat
angesnedan.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Om foreningen éndrat uppskattning eller bedomning och denna foréndring ar vésentlig, ska
upplysningldmnas om karaktéren pa dndringen samt effekten pa tillgangar, skulder, intékter och
kostnader underinnevarande rakenskapsér.

Négra poster som bedoms fa visentlig effekt pa resultat- och balansrdkning pagrund av dndrade

bedomningar foreligger inte for 2024 och 2025. Foéreningen bedomer att detuppfyller alla forpliktelser
som géller i samband med erhallna bidrag och gévor.

Not 3 Gévor och bidrag

2025 2024
Gévor redovisade i resultatrikningen
Bidrag fran allmédnheten 16 436 462 29 377 544
Bidrag fran organisationer 2218 683 21 835813

Summa 18 655 145 51213 357
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Not 4 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 270 000 kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

11 (16)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar

Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Loner och ersittningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Not 6 Administrativa kostnader

Lokalkostnad
Forbrukningsinventarier
Telefon och internetkostnader
Redovisningskostnad
Revisionskostnad
Personalkostnad

Ovriga kostnader

2025
270 000

135 000
405 000

2025

W

1 892 670
59 587
619 056
2571313

2571313

2025

467 831
62 247
647 141
227352
182 750
74 033
545 608
2206 962

2024

324 000
486 000
810 000

2024

1173 835
96 427
348 539
1618 801

1618 801

2024

194 042
75 785
37762

232373
68 375

132 301

110 090

850 728
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Not 7 Andamaélskostnader

Lamnade bidrag

Reklamkostnad

Resekostnad

Lonekostnad

Lokalkostnad

Ovriga administrationskostnader

2025

29 821 654
591 809
207 693

2 809 238
187 990
185 821

33 804 205
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2024

27196 739
382 608
348 435

1448 405
212207
737 115

30 325 509
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Not 8 Andamsélskostnader

Wakf attakafoul liriayatal toufoula

UYANIS SOSYAL

Cislamco

Refah Cocuk Dernegi

The Awareness and concolation assoc

Afrika Hayat Dernegi

SEDAM MINERALS

Crown mills

SCIL MACHINERY

OBILAGATION HUMAN

ARAB GROUP

PRIMA FOR GENERAL TRADING

Health Ministry of Lebanon

SINA PHARMA

Ovriga

Health Ministry of Palestine in Gaza

Ave

IBRAHIM N.S. ISBAIH AND PARTNERS CO. DEW
DROPS FOR INDUSTRY

ABU ASHRAF HUNAIF COMPANY

AI CONSULTANCY & SOLUTIONS LTD
AMBULANS

ARD ALBASHAER CO

Asqul Carpentry for Furniture Manufacturing
CAPEC Engineering company

DERIN KUMAS TEKSTIL SAN. VETIC. LTD
EL NEGOLY FACTORY FOR FABRIC Humanetarian cuase
- Tent

INNOVATION AND DEVELOPMENT COMPANY
JAMIYAT ALWAEE WALMOUWASAT ALKHAYRI
KHALED SHAATH

MAKASSED ISLAMIC CHARITABLE HOSPITA
Network Medical System Co. Ltd

PRIFMA FOR GENERAL TRADING

SABA FOUNDATION FOR DEVELOPMENT
SUNNY PHARMACEUTICAL

TAKAFUL FOR CHILD WELFARE

TALEED MEDICAL SUPPLIES

TOGETHER INITIATE&SHARE FOR DEV
TOOT FOR SATELLITE BROADCASTING
WESAM KHADER ARAFAT HANIF

Wesam Khader Arafat hanif

2025

0
547725
2986 671
0

0

265 804
0

3 105 984
0

SO OO

202 810
0
0
613 486

1395251
564 586
172 190

2847790
111 726
327 825

89 908
28 662

1449 175
584 475

1 742 345
231497
183 573
116 901

1 644 506
174 975
242 667
5166 832
653 967
2726 307
509 865
557 876
576 275
29 821 654
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2024

5761482
577 165
3772244
6017 629
52452
983 683
575 000
4273076
1078 633
493 557
106 120
1748 248
252 000
1167 361
8032
330 056

27196 738
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Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda kostnader
Utgifter for berdknad leverans 2026

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner

Upplupna lagstadgade sociala och andra avgifter
Upplupna redovisningskostnader

Upplupna revisionskostnader

Upplupna hyra

Upplupna 16neskatter pa pensionskostnader
Uppeluppen Collectum

2025-12-31

73 003
0
73 003

2025-12-31

290914
91 405
40 000

105 000
12 000
34 758

6161

580 238
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2024-12-31

140 851
2 847 790
2988 641

2024-12-31

108 884
34211
33500
47 500
0
31073
0

255168
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Not 11 Visentliga hindelser efter rikenskapsérets slut
Efter rikenskapsérets utgéng beslutade Svensk Insamlingskontroll den 30 juni 2026 att dterkalla Nordisk
Hjélps rétt att inneha och anvinda organisationens 90-konton.

Styrelsen har behandlat beslutet och beslutat om ett samlat atgérds- och utvecklingsprogram for att
sdkerstélla att de patalade bristerna atgéardas och att organisationens styrning, interna kontroll och
rapportering utvecklas i enlighet med géllande regelverk och god praxis for ideella organisationer. Som
en del av arbetet har styrelsen uppriittat en Internkontroll- och styrningshandbok samt en Atgirds- och
ateransokningsplan.

Atgirdsprogrammet innebir att organisationen infor och dokumenterar en tydligare ansvarsfordelning
mellan styrelse, generalsekreterare och ekonomifunktion. Samma person fér inte ensam registrera,
attestera och verkstélla en betalning. Fyradgonprincipen ska tillimpas vid vésentliga utbetalningar och
internationella verforingar, och samtliga utbetalningar ska ha fullstindiga underlag samt godkénnas
enligt den faststédllda attestordningen.

Samtliga bankkonton, leverantdrsskulder, kundfordringar, projektmedel och observationskonton ska
stimmas av varje manad. Avstdimningarna ska dokumenteras, dateras och signeras. Poster pa
observationskonton ska utredas och foras om till ridtt konto inom faststilld tid, och det ska inte finnas
véasentliga oklara saldon vid rakenskapsérets slut.

For internationella betalningar och projekt ska organisationen sakerstélla att det finns skriftliga avtal eller
bestillningar, fullstindig dokumentation av delbetalningar, valuta och mottagarkonto samt leveransbevis
och rapportering om hur medlen har anvints. Ekonomiansvarig och projektansvarig ska folja upp att
utbetalningar, leveranser och dokumenterade projektresultat overensstammer.

Styrelsen ska fa ekonomisk rapportering minst kvartalsvis och normalt vid varje styrelseméte.
Rapporteringen ska omfatta resultat- och balansrapport, budgetuppfoljning, likviditet, status for
avstdmningar och Gppna atgiardspunkter samt relevanta nyckeltal. Styrelsens granskning, beslut och
uppfoljning ska protokollforas.

Organisationen har dven faststéllt en boksluts- och rapporteringskalender med tydliga ansvar och interna
tidsgranser for bokslut, drsredovisning, revision, arsmote och ovrig rapportering. Syftet &r att sdkerstélla
att framtida arsredovisningar och rapportpaket fardigstills och l&mnas inom foreskrivna tidsfrister.

Styrelsen avser att bedriva forbattringsarbetet i nira dialog med Giva Sverige och med stdd av Giva
Sveriges vigledningar och rekommendationer avseende styrning, intern kontroll, transparens,
kvalitetssdkring och rapportering. Dialogen och vigledningarna ska anvéndas som stdd i genomforandet
och uppfoljningen av de beslutade atgirderna.

Genomforandet ska foljas upp lopande av styrelsen genom dokumenterade styrelsebeslut, ekonomiska
rapporter, avstimningsunderlag, internkontrolluppfoljningar och avvikelselogg. Styrelsen ska minst en
gang per ar utvirdera om styrdokumenten efterlevs och vid behov besluta om ytterligare atgéarder eller
revideringar.

Styrelsen bedomer att Nordisk Hjdlp har organisatoriska och ekonomiska forutséttningar att fortsitta
bedriva verksamheten enligt foreningens dndamal. Den humanitira verksamheten och organisationens
projekt fortsitter samtidigt som forbattringsatgirderna genomfors. Malsittningen ar att visa att de
tidigare bristerna har atgérdats, stirka fortroendet hos givare och andra intressenter samt skapa
forutséttningar for en framtida ansdkan om ett nytt 90-konto.
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Arsredovisningen beslutades den 30 juni 2026

Taimoallah Al Yousef
Ordforande

Malmo

Datum enligt digital signatur

Hanan Rifai

Ledamot

Malmo

Datum enligt digital signatur

16 (16)

Hans Andersson

Ledamot

Malmo

Datum enligt digital signatur

Abduallah Sayed

Ledamot

Malméo

Datum enligt digital signatur

Min revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Lars Starck
Auktoriserad revisor
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Abd-Allah Al-Alem

AR - VD / Styrelseledamot
Serienummer: c8c9c27d48ale5[...]1d9ba619e8ba8
IP: 83.233.XXX.XXX

2026-07-28 07:09:21 UTC 'f,

BankID

TAIMOALLAH AL YOUSEF

AR - VD / Styrelseledamot
Serienummer: 674b915¢750c17]...]4a692e4e55298
IP: 83.182.xxX.XxX

2026-07-28 11:18:03 UTC 'f,

BankID

Abduallah Mohammad Sayed

AR - VD / Styrelseledamot
Serienummer: 7f138d161c9459[...]Je445ae23d5850
IP: 77.241.XXX.XXX

2026-07-28 16:44:43 UTC 'f,

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Hans Olof Anderson

AR-VD/ Styrelseledamot
Serienummer: 9a25ea4641cae9|...Jf19d7debfo6b7
IP: 37.250.XXX.XXX

2026-07-28 09:17:48 UTC .’,

BankID

HANAN RIFAI

AR-VD/ Styrelseledamot
Serienummer: Ocd3ec559e93c5/...]1677f152b5114a
IP: 83.182.XXX.XXX

2026-07-28 11:53:52 UTC .’,

BankID

Lars Goran Michael Starck

Auktoriserad revisor
Serienummer: b8d40ca727ed0c|...]163fba7e145ce
IP: 147.161.xXX.XXX

2026-07-28 16:54:01 UTC .’,

BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

<

<
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